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案例 1-1【常州铁道高等职业技术学校推进现代学徒制办学 提升校企合作

水平】

2023 年，中车戚墅堰机车有限公司第三届机车制造与维修专业订单班开班

典礼在学校隆重举行。会上，学校与中车戚墅堰机车有限公司签订现代学徒制办

学协议，通过双方协商，从学校 2020 级学生中定向招收城市轨道交通车辆技术、

智能焊接技术、机电一体化、理化测试与质检技术、铁道信号自动控制等专业，

共计招收 28 名学生，同时将企业的需求与教学实践相结合，校企共同制定人才

图 1-1 学校与中车戚墅堰机车有限公司现代学徒制签约仪式
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案例 1-3【常州铁道高等职业技术学校围绕“岗课赛证” 促进实践教学

课程改革】

学校轨道交通学院围绕“岗课赛证”融合改革创新教学体系，在课程与内

容的设计上，聚焦课程对应的工作岗位能力，特别是岗位工作要求的关键能力

和关键技术。一方面，与企业共同开发课程，共同制定教学内容，使课程内容

与岗位工作高度匹配；另一方面，高度关注行业、企业生产实践前沿动态，及

时将新工艺、新技术、新规范引入课堂教学中。依托世赛项目“轨道车辆技术”，

在教学中树立“以赛促学，以赛促教”的理念，发挥该大赛设备优势、人才优

势、技术优势，聘请国赛冠军选手和世赛集训教练参与课程的设计和教学工作，

让学生们掌握更多的车辆岗位技能，有效促进实践教学的改革，帮助课程体系

的重构，为持续修订专业人才培养方案奠定基础。

图 1-3：国赛冠军选手和世赛集训教练为学生们演示规范动作

案例 1-4【常州铁道高等职业技术学校深化岗课融通 助力人才培养发展】

为强化校企深度合作效能，智能焊接技术专业群积极发挥中车资源优势，

以产业学院为载体、以校企双元模块化教学改革为抓手、以实训基地建设为支

撑，积极深化岗课融通，深入推进校企双元育人。

一是依托产业学院探路双元育人。学校与中车戚墅堰机车公司组建轨道交

通智能制造产业学院，发挥同属一个中车优势，创新“共建共管共享”运作机

制，打造校企命运共同体。成立由学校和企业成员共同组成的工作领导小组及

工作委员会，搭建校企双向参与、双向服务、双方获益的可持续发展人才培养

平台。建立了以现代学徒制人才培养为载体的校企“双主体”协同育人机制，

校企通过共同招生、共制人培方案、共建双师团队、共建教学资源等深化岗课
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融通，深入推进“工学交替”人才培养模式改革，探路具有“中车特色”双元

育人模式。每年培养 20 名左右综合素质好、学习能力强、实践技能优的技术技

能人才。

二是实施校企双元教学深化岗课融通。发掘学校与企业在人才培养过程中

的优势资源，集聚校企双方力量，组建由企业技能大师与学校骨干教师构成的

课程教学团队，改革一门课程由一位教师主讲的授课模式，推行校企双师或多

位教师分工协作完成课程教学，逐步实现专业核心课程 20%左右教学内容由各

专业聘任能工巧匠（产业教授）或在企业现场完成教学。携手中车骨干子公司，

吸纳课程开发专家，组建专业课程建设团队，实施校企双主编合作开发教材，

近两年校企联合开发公开出版教材 10 部，省市级网络课程 3门。对接了行业标

准、职业标准、人才标准，引入了企业的岗位（群）工作规范、安全指引，融

合生产现场典型案例等，教学过程与生产过程对接更加紧密。

图 1-4：校企课程教学团队在企业为学生们现场教学

1.3 学生情况
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案例 1-5【常州铁道高等职业技术学校双兼双享双培养 打造产教融合“金

师”】

产教融合是培养“双师型”教师的必由之路，学校发挥国家轨道交通装备行

业产教融合共同体平台优势，建立健全“双兼双享双培养”师资培养机制，切实

提升职业教育关键能力。一是“双兼”。学年内，建立轨道交通装备行业 115

名兼职教师人才库，引进 8 名企业骨干人才来校交流挂职，选拔 32 名专业教师

进企业实践锻炼。二是“双享”。成立中车高铁工匠学院，新增 10 家教师企业
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实践基地，与企业共享人才培养方案、课程体系和实训基地。三是“双培养”。

积极引导教师参加工程系列职称评审、企业横向课题和数字化精益赋能培训，加

强产业导师授课能力培训，开展首批“双师型”教师认定，加快提升各类人才能

力素质。

图 1-5 智能制造学院专业教师赴中车南京浦镇公司“王强技能大师工作室”实践锻炼

1.5 社会服务
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2.人才培养
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案例 2-1【铸高铁工匠之魂，创常铁育人之道】

学校抓住中国中车依托常铁校建立“高铁工匠协同创新中心”契机，深入开

展“高铁工匠进校园”活动，通过“讲故事、录课程、解难题、再充电、搭平台、

建机制”等形式，传授精湛技艺、传播工匠精神，有效促进了职业教育人才培养

质量提高。全校师生在“产业报国，勇于创新，为中国梦提速”的“中国高铁工

人精神”感召下，坚定理想信念，提升技艺水平，促进全面发展，努力构建“强

识铸志、养正铸德、专技铸艺、精存铸魂”的特色德育模式，充分发挥校企协同

育人效能，养了一批具有影响力的课程思政教学名师和团队，激发学生置身轨道

交通行业的荣誉感与自豪感，引导学生在学习与生活中充分感悟“高铁工匠”职

业精神内涵。铸高铁工匠之魂，创特色育人之道，校企协同为培养轨道交通装备

事业可靠建设者和接班人贡献力量。

图 2-1 学 校“三

四”特色德 育模式
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图 2-2 党的二十大代表、全国劳动模范、中车电焊工高级技师易冉进校开展主题宣讲

2.2 技能成长
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案例 2-2【常州铁道高等职业技术学校扬志愿服务精神，走实干践行之路】

志愿服务是“三全育人”工作中实践育人的重要途径之一，是提高新时代学

校思想政治教育和职业素养培育时效性的重要渠道。学校积极培育和践行社会主

义核心价值观，大力弘扬“奉献、友爱、互助、进步”的志愿服务精神。在中国

中车产业工人队伍建设改革深化推进会、国家轨道交通装备行业产教融合共同体

成立大会、国铁集团机辆系统设备机修钳工职业技能竞赛等大型，学校积极组织

志愿者队伍，承担前期准备、现场接待、综合保障、赛事礼仪、赛事服务、现场
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清扫等志愿服务工作。赛事服务期间，志愿者们始终坚守岗位，以真诚细致、用

心用情传达志愿服务精神，用热情与周到获得各赛事组委会的高度认可，生动诠

释了“正心正道、善为善成”的中车核心价值观，展示中车职业教育的良好形象。

学校“常铁虞青”青年志愿服务队利用假期时间，深入社区，利用所学知识、专

业技能，以常熟市文明办七彩夏日活动为契机，以社区资源、常熟红色底蕴为基

础，以沪宁沿江高速铁路为知识背景，面向常熟市社区、新农村 8-16 岁青少年

以及居民开展“慧学常铁，红色虞青”品牌项目活动。团队累计开展大型志愿服

务活动 30 余次，累计志愿服务时长 124 小时/人，受益群体约 1000 余人，得到

服务居民一致好评。团队志愿服务事迹先后在中国青年网、中国大学生网、江苏

联合职业技术学院微信公众号刊载。获评 2023 全国大学生“千校千项”优秀社

会实践团队！

图 2-3 学生参与产改大会志愿服务
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图 2-4“常铁虞青”青年志愿服务队服务社区

2.4 职业发展
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案例 2-3【技能振高铁 奋进正青春—常州铁道分院优秀毕业生蔡成杰】

蔡成杰，男，2001 年 04 月出生，江苏江阴人，共青团员、大专学历。2016

年进校，在江苏联院常州铁道分院理化测试与质检技术专业质检 1651 班学习，

2021 年 6 月毕业。现工作于中国铁路上海局集团有限公司杭州工务段探伤车间

探伤工。 在校期间，作为班干部的他始终保持勤奋好学、积极向上的心态。在

班主任黄科伟老师的悉心指导和带领下，与同学合作开展了一系列与专业有关的

课题研究，累计申请焊接检测类国家专利 5项，其中已获授权发明和实用新型专

利 4 项。2021 年 8 月入职中国铁路上海局有限公司杭州工务段，同年在沈阳举

行的“振兴杯”铁道行业青年职业技能竞赛暨全国铁路第六届青年职业技能竞赛
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无损检测员（工务）工种比赛中蔡成杰勇夺个人第一名（职院赛道）的优异成绩，

被授予“全路新长征突击手”荣誉称号。2022 年 9 月蔡成杰被共青团中央和人

力资源社会保障部共同授予“全国青年岗位能手”荣誉称号。蔡成杰作为杰出青

年代表，在平凡岗位上用责任书写青春使命，为万里铁道线的平稳畅通运行贡献

青年磅礴力量的事迹，先后被人民日报、中国总工会（中工网）、浙江工人日报

等多家权威媒体报道。

图 2-5 优秀毕业生蔡成杰

案例 2-4【“00 后”南京市劳动模范—常州铁道分院优秀毕业生史先良】

史先良，男，2000 年 03 月出生，江苏徐州人，共青团员，大专学历。2015

年 9 月进校，就读于江苏联合职业技术学院常州铁道分院焊接技术与自动化专业

焊接 1551 班，2020 年 6 月毕业，现工作于中车南京浦镇车辆有限公司转向架分

厂。2018 年江苏省职业技术学校焊接中职组银牌获得者；2019 年江苏省职业技

术学校焊接高职组金牌获得者；2018 年荣获嘉克杯氩弧焊组三等奖；2019 年全

国船舶杯高职组二等奖获得者；2019 年南京市职工焊接技能大赛金牌获得者；

2020 年南京市技术能手、南京市五一劳动奖章、南京市五一创新能手获得者；

2021 年获得南京市青年岗位能手，荣获南京市劳动模范；2023 年当选中国共产

主义青年团第十九届全国代表大会代表。史先良在校期间，思想上积极要求上进，

学习成绩优异，苦练焊接技能水平，先后获得“嘉克杯”国际焊接技能大赛氩弧

焊学生组三等奖、江苏省职业院焊接技能大赛中职组二等奖、高职组一等奖。入
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职后，继续强化实作训练，苦练焊接工艺，提升技能水平，仅半年即取得欧标证

书，并积极参加省、市职工组技能大赛，先后获得南京市职工职业（行业）技能

大赛焊工第一名和第一届全国职业技能大赛暨第五届江苏技能状元大赛南京市

选拔赛焊接三等奖等荣誉，2021 年获得南京市“劳动模范”称号，成为南京市

首位“00 后”市劳模。

图 2-6 优秀毕业生史先良

3.服务贡献

3.1 服务产业
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图 3-1 学校青年教师在三井街道汉江路社区开展多彩民俗迎佳节 灯火相传闹元宵活动

图 3-2 学校青年教师在三井街道汉江路社区讲述【龙城故事】话说常州，龙腾中吴
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图 3-3 学校青年教师在三井街道汉江路社区开展轨道交通装备知识科普
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图 3-4 学校青年教师组织开展轨道交通科普研学活动
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图 3-5 中吴网等地方媒体对活动进行了采访报道

3.4 服务美丽中国
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图 3-6 “天鹅计划”学员参观浦镇公司

图 3-7“天鹅计划”来自广西百色的学员登台献唱壮族民歌。
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案例 3-1【常州铁道高等职业技术学校提升乡村振兴领导力，赋能乡村振兴】

2023 年天鹅计划，聚焦“提升乡村振兴领导力，赋能乡村振兴开新局”总

思路，以发展产业驱动乡村振兴为主线，以激发产业振兴内生动力为根本，深入

对接学员工作实际，征集到学员们关心的四大类 42 个问题进行分类梳理，坚持

使命引领、业务发展、人才开发与学习赋能“四位一体”，全面系统谋划设计“天

鹅计划”项目方案，精准对接需求迭代升级模块和课程内容，周密组织实施培训

教学，致力从培训向学习发展转变，高质量完成项目任务。

着眼脱贫攻坚对接乡村振兴，夯实转型升级，系统学习产业振兴助力乡村产

业发展、产业园经营管理、产业平台发展和产业品牌建设等成功经验，深入研修

乡村产业“无中生有”之法，探寻乡村产业振兴之道；坚持问题导向，精准聚焦

农村专业合作社经营发展和农业产业电商营销模式；夯实学习体验，现场学习安

吉潴口溪村“五谷丰登”经营模式，夜游蔓塘里村，体验夜市经济打造成果，邀

请乡村企业负责人精心授课，面对面研讨问题、心与心沟通交流、实打实答疑解

惑；解剖先进典型，亲临习总书记“两山理论”发源地，两次视察的乡村振兴ḱ
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4.文化传承

4.1 传承工匠精神
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图 4-1 优秀毕业生史先良来校宣讲

图 4-2 党的二十大代表易冉来校宣讲
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图 4-3 机电 20 级学生前往中车戚研所开展校企共育活动

图 4-4 万升云博士为质检专业学生开展专题讲座

案例 4-1【常州铁道高等职业技术该校坚持校企合作，创新创业屡创佳绩】

该校坚持"校企共融、校企共建、校企共赢"的发展特色，持续推进该校双创

工作。坚持“以赛促教、以赛促学、以赛促创”，融入日常教育教学，依托中车

高铁工匠协同创新产教融合平台作用，协调企业技术专家开展项目支持，不断提

升该校创新创业课程教学水平，培养学生创新意识、激发创意思维、提高创造能
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力，鼓励创业精神，激发同学们创新、创业的激情。2023 年 6 月 15 日-16 日“华

罗庚”杯常州市职业院校创新创业大赛在常州市高级职业技术该校举办。该校积

极组织参与，通过校级比赛、评审，共上报 11 件优秀作品。其中，由轨道交通

学院学生沙松、柴宇豪、王梓蘅团队提交的创新作品《提高卡套式接头安装合格

率方案》，在“创新启蒙组”荣获二等奖，其余 3件作品荣获三等奖。

图 4-5 校企双导师指导学生荣获“创新启蒙组”二等奖
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4.2 传承红色基因
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图 4-6 思政教师董槟洱在“磐石工程”培训班上授主题团课

图 4-7 智能制造学院党支部新四军江南指挥部红色研学之旅
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图 4-8 学生团员于花溪公园开展清明祭扫活动

图 4-9 常铁虞青带领学生红色剧本杀
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4.3 传承中华优秀传统文化
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图 4-10 “邂逅扎染 传承非遗”实践活动
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5.产教融合

5.1 机制共筑
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案例 5-1【常州铁道高等职业技术学校政行企校聚力协同 产教融合共谱

新篇】

为落实中共中央办公厅、国务院办公厅《关于深化现代职业教育体系建设改

革的意见》，学校积极参与推动建设了首个国家轨道交通装备行业产教融合共同

体。在教育部和中国中车的指导下，学校牵头组织人员历时近半年，研制了《轨

道交通装备行业产教融合共同体的实施方案》和共同体建设重点任务清单。参与

起草了共同体《章程》和《教育部关于支持建设国家轨道交通装备行业产教融合

共同体的通知》（教职成函〔2023〕8 号）。7月 6日，教育部文件正式印发，

按照教育部吴岩副部长两次批示要求，学校联系相关单位迅速成立工作专班，组

织完成了会议方案制定、会议组织、会务保障等一系列工作任务。

2023 年 7 月 25 日，国家轨道交通装备行业产教融合共同体成了大会在学校

“三位一体”产教融合基地举行，这是教育部支持建设的首个国家级行业产教融

合共同体。吴岩副部长高度评价此项工作，指出推动此项工作在建设中国现代职

业教育体系，全面启动“一体两翼”方面意义非凡；在职普融通“破题”方面意

义非凡。中央电视台新闻联播、中国教育电视台等央媒和地方媒体广泛宣传报道。

图 5-1 国家轨道交通装备行业产教融合共同体成立大会
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5.2 资源共建
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5.3 人才共育
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5.4 双师共培
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案例 5-2【常州铁道高等职业技术学校打造“火车头”品牌 做实教师企业

实践】

学校积极参与中车集团“全国职业教育教师企业实践基地”建设与运营。牵

头组织策划、开发并实施首批 5个项目，吸纳全国 22 所高职院校的 41 名教师参

加中车企业实践。同时组织本校教师参与基地建设和企业实践项目，16 位教师

获得国家级教师企业实践结业证书。学员们深入中车子公司生产一线，沉浸式体
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验中车文化、企业语系和生产实践，修炼赋能企业、反哺职教的能力本领，共创

产教融合行动方案。从项目策划、课程开发，到产教融合合作模式、企业实践规

范管理等方面进行了先行先试、探路领跑，积累了一定的经验教训。项目实施效

果良好，打造形成了中车教师企业实践的“火车头计划”品牌，引领开启了职业

院校职教改革的新征程。

图 5-2 教师企业实践学员手册

图 5-2 教师企业实践学员手册
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6.发展保障

6.1 党建引领

ᾴ ӟץ Ҭף ᴪҺӈ ҹ ̆ ‗

ľ ҙ ╠ ȁ ᵬҹĿ ̆ ľҹᾴ ֲȁҹ Ŀ

ᶏ ̆ ᾴ ̆ ∆ ̆ ֦ ̆Ḡ ԓ └

Ȃ

ѿ ᾴ ᵬῃ Ȃῃ ᾴ ̆ ֲ ᴋ

Ⱶ̆ ҙ ̆ ᾴ ῃ ȁ ᵬ ̆ᾴ

ᵬῃ ȁῃ ᵝ Ȃ ᾴ Ҋ └̆ľ҈ ѿ ĿԊ ᵣ

‗ └ ⱬ̆ Ԋ ‗ └ Ȃ

ԋ ᾴ ᵬ Ȃ ӟ ӟ Ҭף ᴪҺӈ

Һ Ȃ ᾴ ľ Ŀ ̆Ҍ ҹ ‗

ꜚⱬȂ ꜚᾴ ҍҬ ᵬ ̆ ꜚ ᾴ ῏̆ᵬҹ

ᾴ ҍҬ ᵬ ̆ ᾴ ҍҬ ᵬ Ȃ ⱴ

ԋ ᾴ ף ᴪȂ ᵬ ̆ ֟ 2 ᾴף ̆ ⱴ

ԋ ᾴ ף ᴪȂ

҈ ҹ ⱲԊҌ ῀Ȃ Ȃ ῀№ ȁ

ᾴ ᵬ ̆ Ғ ֜ Ȃ ̆ ṿ ̆

ᴧ ̆ԅ ᴧ ̆ ‗ Ȃⱴ

῏ ῏ ⱬ Ȃҹ 45 ҉ץ ⱴᵣ ̆

ҩֲ ҹ ̆ ȁ ѿ Ȃ

ҹ ҙ ᵝȁḆ ҙ̆ ҽҹ ҙ ҙľ ᴨ ĿȂ

案例 6-1【聚焦“四个落实”，推动发展破题有序有效】

主题教育开展以来，学校聚焦“四个落实”，倾力破难题促发展，不断将主

题教育成果转化为推动学校高质量发展、打造央企职业教育产教融合典范的实际

成效。在协同推进中车集团战略任务上抓落实。成功筹办国家首个行业产教融合

共同体，获国内主流媒体报道。承办全国行业职业技能、青年职业技能竞赛，赢

得一致好评。在全力推进重点工作上抓落实。持续推进学院创建，组建专班集众

智，展开调研取真经；全力推进“三位一体”产教融合示范基地建设，建立搬迁
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⇔ Ȃ

6.3 办学条件
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6.4 学校治理
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6.5 经费投入
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7.挑战与展望

7.1 面临挑战
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7.2 未来展望
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附表
表 1 人才培养质量记分卡
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表 2 满意度调查表
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表 3 教学资源表
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表 4 国际影响表
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表 5 服务贡献表
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表 6 落实政策表
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